工厂安全管理实务

3.0工厂“危险源”的辨识、评估及控制

在前面的学习中大家已经了解到，我国安全生产管理方针是“安全第一，预防为主”，根据这一方针要求，企业的不仅要将安全生产管理工作方在“第一”的位置上，更重要的还要将事故的预防作为主要工作来抓。因此，“怎样预防事故”便成为企业内安全管理者在工作中每时每刻必须去考虑的问题。

我们常说，要想解决问题，就要必须充分了解问题的本质，掌握问题发的客观规律。那么要想预防事故，知道事故会在什么时间、什么地点、什么情况下发生，我们首先要了解事故的特性。

通常来讲，事故具有“因果性、随机性和潜伏性”三种特性。这表明，事故的发生都是有一定原因的，并且只要这种发生事故的原因存在，在不确定的时间里就必然会引发事故。然而在企业的生产经营活动中，事故发生的原因却又往往被诸多的因素所掩盖，很难被人们所感知。

由此看来，如果不能在生产经营中准确的对直接原因——危险源予以充分辨识、评估和控制，要想做好生产安全管理，简直就是一件不可思议的事情。

3.1 什么是“危险源”：

可能导致伤害或疾病，财产损失，工作环境破坏或这些情况组织的根源或状态。

在深入学习“危险源”这个概念之前，我们需要对“危险源”可能引发从而导致伤害的事故分类有一个认识。根据GB6441—86《企业职工伤亡事故分类标准》，事故可分为以下20个类型：

01、物体打击

02、车辆伤害

03、机械伤害

04、起重伤害

05、触电

06、淹溺

07、灼烫

08、火灾

09、高处坠落

10、坍塌

11、冒顶片帮

12、透水

13、放炮

14、火药爆炸

15、瓦斯爆炸

16、锅炉爆炸

17、容器爆炸

18、其它爆炸

19、中毒和窒息

20、其它伤害

其中“中毒和窒息”主要是指致害物引起的急性中毒，慢性中毒则是属于职业健康的控制管理范畴。
在学习“事故致因理论”中，我们已经了解到事故发生与生产经营活动之间所存在的有机联系，接下来我们开始了解工厂“危险源”辨识、评估及控制方法。

安全科学理论将危险源划分为两大类：

第一类：我们生产过程中所存在的，可能发生意外释放的能量。

第二类：造成能量或危险物质约束条件被破坏或失效的各种因素。

为了防止第一类危险源导致事故，我们通过采取措施对危险能量或危险物质加以约束和控制。

举个例子讲，危险的能源或物质，就好比自然界野生的老虎，一旦人类与之接确，有可能会有生命危险。
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两类危险源：老虎与笼子的关系

为什么我们在动物园里看老虎的时候不必为自己的安全担心呢？很简单，动物园的老虎都被关在坚固铁笼里。如果动物园的老虎要是选择放养的方式来管理，恐怕很快这家动物园就会因为门票卖不出去而倒闭。

第二类主要包括物（设备、设施、工具）的故障；人的失误和环境因素三种。

再用可怜的老虎来举例：我们知道，老虎被关在铁笼里是安全的，那会不会有什么意外发生呢？

第一种可能，如果关老虎的铁笼不够结实，材质上不坚固容易变形，或者在结构上设计不合理，比如有的铁栅间距过大，都有可能造成老虎的“越狱”行为，这属于“物的故障”。

第二种可能，饲养员清洁完老虎的居所离开后，却忘记将铁笼关闭和锁好，这样就又给了老虎一次逃生的机会——“能源意外释放”。

还有一种情况，大家知道，在关老虎的笼子外，一般都会再加一道铁质栏杆一般有1.5M左右样子，这是为了用来隔离游客和老虎之间的距离，以确保安全。然而，有的游客对老虎的感情似乎特别深厚，不知道是为了显示自己勇敢还是为了表示自己与老虎之间的亲密，非要跨过栏杆走到笼子跟前。更有甚者，拍打笼子恐吓老虎还不过瘾，还将手抻里笼子向老虎挑衅。依我看，他可能是怕老虎早上没有吃饱，想给它另外加个餐。这属于“人的失误”或者“人的不安全行为”。

另外，由于环境潮湿会引起铁笼的腐蚀；由于光线昏暗，饲养员在打开笼子准备清扫的时候，竟没有发现饥饿的老虎离他只有2米距离。这属于“环境因素”，是因为不良的环境，促使了人的失误或物的故障发生。
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一起伤亡事故的发和往往是两类危险源共同作用的结果。第一类危险源是伤亡事故发生的能量主体，决定着事故后果的严重程度。第二类危险源是第一类危险源造成事故的必要条件，决定事件发生的可能性。因此，危险源辨识的首要任务是辨识第一类危险源，在此基础上再辨识第二类危险源。

危险源辨识的方法很多，每一种方法都有其目的性和应用的范围，比如：

1、 询问、交谈；现场观察；

2、 查阅有关记录；获取外部信息；

3、 工作任务分析；

4、 安全检查表（SCL）；

5、 危险与操作性研究（HAZOP）；

6、 事件树分析（ETA）；

7、 故障树分析（FTA）等等。

以上几种方法都是比较规范的危险源辨识方法，下面进一步给大家重点介绍：

3.2 事故（故障）树分析法（FTA法）

故障树分析简称FTA，是系统安全分析方法中得到广泛应用的一种方法。该方法起源于美国贝尔电话研究所。

故障树是一种逻辑树图。在故障树中，上一层故障事件是下一层故障事件造成的结果；下一层故障事件是引起上层故障事件的原因。当用逻辑门来联结这些故障事件时，作为结果的上层事件称为输出事件，作为原因的下一层事件叫做输入事件。

前一段时间，南京经济开发区一家韩国工厂的发生了设备起火事故，虽然着火范围很小，但对正常生产却造成的一定的影响，总经理十分重视，当即要求负责工厂长对事故做一份详细的调查报告。于是工厂长就找将这个任务转交给了负责设备的工程师，负责设备的工程师对设备的性能、构造和零部件倒是了如指掌，但是要想做出一份全面彻底的起火事故分析报告，却急得直抓头。于是乎他就跑来将情况跟说详细说了一番，问我怎么弄。我说，既然你来找我，就说明你看得起我，给我面子，有来无往非礼也，我就帮你出个主意，保证你交出一份让领导满意的事故报告。

当时，我使用的就是故障树分析法。果真，一份分析报告交上去之后总经理再也没有追问此事。具体是怎样做的呢，我们还是来看看报告的内容吧！
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3.3 安全检查表危险辨识法（SCL法）

在日常管理过程中，我们为系统的发现工厂、车间、工艺过程或机械、设备、产品以及各种操作、管理和组织措施中的不安全因素，经常会用到安全检查表来对现场的危险源进行点检。其实，这就是一种有效的危险辨识方法，这种方法是将生产过程中的不安全因素事先进行分解，把大系统分解成小的子系统，并在小的子系统中找出不安全因素，这些不安全因素便是危险辨识过程中的检查项目和标准要求。

对于安全检查表的格式和内容没有专门统一的规定，一般采用的格式是：序号、检查内容（项目）、检查方法、结果确认（是/否，或打分）、其他。我这里有一家外资企业在现场安全管理过程中使用的安全检查表，大家请看图：
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3.4 工作条件危险性评价法（LEC法）

企业在建立职业健康安全管理体系的过程中，基本上都会使用到“作业条件危险性评价法”。这种评价方法将生产作业过程中与系统风险三种有关因素的乘积，作为评价操作人员伤亡风险大小的依据，它对于参与评价的人士来说，需要有一定的理论知识与经验的要求。这三种因素分析是L（事故发生的可能性）、E（人员暴露于危险环境中的频繁程度）和C（一旦发生事故，可能造成的后果）。其分量赋予的标准请见表格：

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 
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我们可能配合以下图片来加深对工作条件危险性评价法L、E、C三个评价要素的理解。
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在获得每一项危险源的LEC各项分值之后，再以三个分值的乘积来评价作业条件危险性的大小，即：D=LEC。最终，将D值与危险性等级划分标准中的分值相比较，在企业安全管理工作中若D值大于70分，则应定为重大危险源对待。
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这里还需要强调一点，无论是专家打分法还时LEC法，危险等级的划分都是凭经验判断，难免带有一定的局限性，应用时要根据实际情况进行修正。
3.5 危险预知训练（KYT法）

“危险预知训练”活动是由日本住友金属工业创办兴起的一种员工岗前危险源查找和预防事故控制法，其实用性很强，特别是对于防止发生人为事故、提高员工作业的正确性和安全性极其有效。这种训练方法在日本和韩国十分流行，目前我国的一些钢铁行业和机械制造行业的工厂内，也在逐步推广这种危险评价和控制方法。

“危险预知训练”是一种有效的降低作业现场安全风险的管理方法。上岗前进行危险预知，可以明确作业岗位上存在的危险、危害因素，规范作业行为，避免灾害事故发生。开展危险预知训练的步骤请看（图示）

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



以上，我们学习了几种被许多业绩良好企业普遍使用，并且实用性比较强危险源辨识、评价与控制方法。这项活动的有效开展需要组织内全体成员的组织参与，并且能够共享掌握安全生产方面的一些基础性知识。

结合本章节的内容，我这里介绍一下事故成因中两个主要方面“人的不安全形为”与“物的不安全状态”在生产活动、生产现场的具体体现，以便帮助各位学员认识到身边的风险，或者说是安全隐患。

3.6 “物的不安全状态”分类介绍
一、【在法规或技术标准有明确要求的前提下，防护、保险、信号等装置缺乏或有缺陷】

a) 无防护

b) 无防护罩

c) 无安全保险装置

d) 无报警装置

e) 无安全标志

f) 无护栏或护栏损坏

g) （电气）未接地

h) 绝缘不良

i) 局扇（局部通风机）无消音系统、噪声大

j) 危房内作业

k) 未安装防止“跑车”的档车器或档车栏

l) 其它

二、【在法规或技术标准有明确要求的前提下，防护不当】

a) 防护罩未在适当位置

b) 防护装置调整不当

c) 坑道掘进、隧道开凿支撑不当

d) 防爆装置不当

e) 采伐、集材作业安全距离不够

f) 放炮作业隐蔽所有缺陷

g) 电气装置带电部分裸露

h) 其它

三、【在法规或技术标准有明确要求的前提下，设备、设施、工具、附件有缺陷】

a) 设计不当，结构不合安全要求

· 通道门遮档视线

· 制动装置有缺欠

· 安全间距不够

· 拦车网有缺欠

· 工件有锋利毛刺、毛边

· 设施上有锋利倒梭

· 其它

b) 强度不够

· 机械强度不够

· 绝缘强度不够

· 起吊重物的绳索不合安全要求

· 其它

c) 设备在非正常状态下运行

· 设备带“病”运转

· 超负荷运转

· 其它

d) 维修、调整不良

· 设备失修

· 地面不平

· 保养不当、设备失灵

· 其它

e) 个人防护用品用具——防护服、手套、护目镜及面罩、呼吸器官护具、听力护具、安全带、安全帽、安全鞋等缺少或有缺陷

· 无个人防护用品、用具

· 所用的防护用品、用具不符合安全要求

四、【生产（施工）场地环境不良】

a) 照明光线不良

· 照度不足

· 作业场地烟雾尘弥漫视物不清

· 光线过强

b) 通风不良

· 无通风

· 通风系统效率低

· 风流短路

· 停电停风时放炮作业

· 瓦斯排放未达到安全浓度放炮作业

· 瓦斯超限

· 其它

c) 作业场所狭窄

d) 作业场地杂乱

· 工具、制品、材料堆放不安全

· 采伐时，未开“安全道”

· 迎门树、坐殿树、搭挂树未作处理

· 其它

以下是生产运营与生产作业活动中可能普遍存在的“人的不安全行为”分类：

一、【操作错误，忽视安全，忽视警告】

a) 未经许可开动、关停、移动机器

b) 开动、关停机器时未给信号

c) 开关未锁紧，造成意外转动、通电或泄漏等

d) 忘记关闭设备

e) 忽视警告标志、警告信号

f) 操作错误（指按钮、阀门、搬手、把柄等的操作）

g) 奔跑作业

h) 供料或送料速度过快

i) 机械超速运转

j) 违章驾驶机动车

k) 酒后作业

l) 客货混载

m) 冲压机作业时，手伸进冲压模

n) 工件紧固不牢

o) 用压缩空气吹铁屑

p) 其它

二、【造成安全装置失效】

a) 拆除了安全装置

b) 安全装置堵塞，失掉了作用

c) 调整的错误造成安全装置失效

d) 其它

三、【使用不安全设备】

a) 临时使用不牢固的设施

b) 使用无安全装置的设备

c) 其它

四、【手代替工具操作】

a) 用手代替手动工具

b) 用手清除切屑

c) 不用夹具固定、用手拿工件进行机加工

五、【物体（指成品、半成品、材料、工具、切屑和生产用品等）存放不当】

六、【冒险进入危险场所】

a) 冒险进入涵洞

b) 接近漏料处（无安全设施）

c) 采伐、集材、运材、装车时，未离危险区

d) 未经安全监察人员允许进入油罐或井中

e) 未“敲帮问顶”开始作业

f) 冒进信号

g) 调车场超速上下车

h) 易燃易爆场合明火

i) 私自搭乘矿车

j) 在绞车道行走

k) 未及时瞭望

七、【攀、坐不安全位置（如平台护栏、汽车挡板、吊车吊钩）】

八、【在起吊物下作业、停留】

九、【机器运转时加油、修理、检查、调整、焊接、清扫等工作】

十、【有分散注意力行为】

十一、【在必须使用个人防护用品用具的作业或场合中，忽视其使用】

a) 未戴护目镜或面罩

b) 未戴防护手套

c) 未穿安全鞋

d) 未戴安全帽

e) 未佩戴呼吸护具

f) 未佩戴安全带

g) 未戴工作帽

h) 其它

十二、【不安全装束】

a) 在有旋转零部件的设备旁作业穿过肥大服装

b) 操纵带有旋转零部件的设备时戴手套

c) 其它

十三、【对易燃、易爆等危险物品处理错误】
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