　　某公司HSE管理工作计划

　　1.0 目的

　　该计划用于说明重庆鹏程无损检测有限公司在巴斯夫重庆MDI 项目进行HSE管理的组织、职责分工、要求和细则。

　　2.0 范围

　　重庆鹏程无损检测有限公司根据国家相关法律法规和标准和该项目的具体要求制定了本计划，该项目的HSE 管理工作必须严格遵守本计划。

　　3.0 编制依据和定义

　　3.1 编制依据 
　　重庆鹏程无损检测有限公司《HSE 管理手册》，编号:Q/PCHSE-07。 
　　巴斯夫重庆MDI 项目无损检测技术文件，编号:RFP-CQ5522-94-L-005。

　　3.2 定义 
　　业主: 巴斯夫聚氨酯(重庆)有限公司，后文简称为“巴斯夫”。 
　　项目:巴斯夫重庆MDI 项目 
　　TMDI:项目总包方。 
　　鹏程检测:重庆鹏程无损检测有限公司。 
　　项目部:重庆鹏程为该项目成立的项目部。

4.0 安全管理方针和目标 
4.1 方针  
以人为本，预防为主，科学管理，环境优先

4.2 HSE 目标  
零伤害，零安全事故，零辐射事故，零环境污染 
　　5.0 HSE 组织机构

5.1 项目
HSE 管理机构图 该项目HSE 管理小组由项目经理，项目HSE监督员和一般组员组成，下图(见下页)为 项目HSE 管理组织机构图。
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　　5.2 管理成员 
　　组长: 
　　安全经理:  成员:

　　5.3 管理职责 
　　负责该项目的HSE 管理工作。 
　　根据国家相关法律法规和TMDI 的要求HSE 管理，严禁违章指挥。 
　　根据项目具体要求制定和执行项目HSE 管理计划。 
　　根据项目要求采购个人防护用品，保证防护用品有效性，确保所有工作人员在进场工作之前都按要求穿戴了个人防护用品。

　　检测班组资料管理组设备

　　材料管理员 Project Manager 项目经理 Project HSE Management Team 项目安全管理部现场 H S E 监督员 Project HSE Manager 和项目HSE 经理 
　　安排工作人员参加TMDI 的HSE 培训。 
　　监督工作现场HSE 准备工作，确保所有人员根据安全操作规程进行工作。 
　　组织进行现场HSE 检查。 
　　组织周、月安全生产会，所有无损检测人员都应参加周、月安全生产会。 
　　记录安全管理工作和活动，按时提交TMDI 要求的HSE 文件或报告。 
　　建立HSE 应急计划，安排应急教育和演练。 
　　进行HSE 事故处理，向TMDI 进行事故报告。

　　5.4 关键人员职责

　　5.4.1 项目经理 
　　根据国家和地方相关法律法规和 TMDI 的要求进行项目 HSE 管理，运行重庆鹏程的 HSE 管理体系。 
　　采取各种措施加强项目HSE 管理，确保项目部HSE 目标责任达标;

　　5.4.2 项目HSE 经理 
　　根据国家和地方相关法律法规和 TMDI 的要求进行项目 HSE 管理，运行重庆鹏程的 HSE 管理体系。 
　　建立项目HSE 管理计划和应急预案。 
　　确保足够的资源用于HSE 管理。 
　　定期组织项目安全检查，发现隐患及时下发整改通知书，并督促整改。 
　　定期组织项目安全管理会。 
　　启动应急预案并组织事故救援，参与事故调查、分析、评价和处理; 组织对人员进行HSE 培训。 
　　配合TMDI 的HSE 管理工作。 
　　确保项目HSE 管理的正常运作，监督项目HSE 管理组其它成员的工作。

　　5.4.3 项目HSE 监督员 
　　协助项目经理进行HSE 管理。 
　　协助项目经理进行人员HSE 培训。 
　　监督现场HSE 程序的执行情况。 
　　检查个人防护用品、无损检测设备和工具的安全状况。 
　　每周向TMDI 提交HSE 报告。 
　　在每个班组开始工作前进行班前喊话，强调安全规定，并做好记录。 
　　每天组织现场的安全检查。 
　　射线检测开始前，检查现场的安全准备情况，包括:检测警戒线、警示灯、警示牌和 安全守护人员的布置。 
　　纠正任何非法操作并报告项目HSE 经理。 
　　做好安全生产日记并报告给项目HSE 经理。 
　　协助TMDI 进行现场HSE 管理工作。

　　6.0 项目HSE 管理程序

　　6.1 HSE 管理会议 
　　每周一组织组织项目HSE 管理会，总结上一周HSE 管理工作情况，安排本周HSE 管 理工作。 
　　在检测班组开始工作前要进行班前喊话，强调安全要点。 
　　必要时，举办专门的HSE 管理会议讨论和安排相关工作，如事故调查会。 
　　上述所有的会议都必须有详细记录。

　　6.2 现场HSE 管理 现场HSE 管理包括以下要点: 
　　对员工住处和工作场所进行周期性的安全检查，发现问题立即整改。 
　　了解工作现场安全状态，根据潜在风险进行准备，避免事故发生。 
　　在工作开始前检查现场的安全准备情况，尤其是个人安全装备佩戴，高空工作准备， 射线围挡和守护(警示牌、警示灯、警戒线和安全守护人员)等重点工作。 
　　检查现场检测工作是否安装安全操作规程进行开展。 
　　纠正，记录和报告现场上的违规操作。 
　　在检测工作完成后清理检测现场。 
　　如果允许，应进行现场应急训练和演习以确保应急预案有效性。 
　　现场工作的 HSE 管理工作应有详细记录，并在每周的 HSE 管理会后提交 TMDI 和重 Page 6 of 13 庆鹏程。

　　6.3 工作前准备 
　　向每位工作人员提供所有必需的个人防护装备，包括安全眼镜、安全鞋、安全帽工作 服、安全带、耳塞等。 
　　向每位RT 工作人员提供个人剂量计和个人辐射报警仪。 
　　每个射线检测班组都要配备警戒线、警示牌、警示灯和辐射监测仪。 
　　对每位进入现场的工作人员进行体检，合格后方可开展工作。 
　　准备一定的应急药物和器材。

　　6.4 作业许可证 
　　特殊的工作或TMDI 指定的其它工作需要提交工作许可证。 
　　项目部要在工作开始前，按照 TMDI 要求的作业许可证申请流程来申请和获得相应的 作业许可证。 
　　所有的工作都应按照对应的作业许可证许可的时间、地点、施工人员等要求来进行。 在本项目上，在没有作业许可的情况下，严禁开工。

　　6.5 记录和报告 
　　项目HSE 管理组应详细记录项目HSE 管理活动，评估HSE 管理工作，确定并记录潜 在风险，进行事故记录，向TMDI 提交HSE 管理周报和月报，记录并提交其它TMDI 需 要的HSE 管理文件或报告。

　　6.6 HSE 教育和培训 
　　项目部应对所有无损检测工作人员开展HSE 培训，包括安全知识和技巧培训，环保知 识培训，和安全操作规程培训等。 
　　培训应采取各种形式进行，包括:知识教育、预防教育、安全演练等。 
　　所有为本项目工作的人员都必须参加并完成TMDI 的HSE 培训。 
　　射线工作人员必须参加并通过政府举办的辐射安全人员培训。 
　　所有培训都应用详细的记录。

　　6.7 高空作业 
　　在施工现场中，高处坠落事故的比例大约占40%-50%。因此，应重点预防因高空作业导致的事故。 
　　现场施工时，在高度超过 2 米的，或可能会发生坠落的地方的作业应视为高空作业， 高空作业应尽量在安全平台和走道上进行，在没有设置平台和走道，或无法使用安全带、 或没有能悬挂安全带的救生索的地方，施工人员应检查是否悬挂安全网。未经许可的人严 禁开展高空作业。 

　　在高空作业或走动时，必须佩戴安全帽，使用安全带或安全背带，安全带必须高挂低 用。严禁在不系安全带，没有安全网的情况下进行高空作业。

　　6.8 安全用电 
　　任何电气设备和工具都只能由授权人员进行操作。电器设备应该锁好保管好，以防未 经许可的人员启动。 
　　工作之前，操作者检查所有的设备和电线，所有电路都应有效接地和接零。 
　　移动式电线和电缆(下文简称电缆线)必须是橡胶电缆，电缆应配置足够容量的长度， 不得使用任何有外部损坏的电线。架空电缆应符合规范要求的高度。 
　　应针对本项目大部分露天作业，高温、多雨以及在钢框架内施工等容易发生漏触电危 险提出有针对性的保护、防护措施，确保施工用电安全。 
　　在室外或需要防水的区域使用的电缆线，其接头应当是防雨型的。 
　　当电缆线埋地或过路时，要用足够厚的泥土覆盖，或者采取其它保护措施。 
　　当电缆线放置在地面上，或者车辆或重型设备可能压过的路面上，要提供足够的保护 设施对电缆线加以保护。 
　　电线或电缆不能没在水池内，也不能从水池上面跨过。

　　6.9 放射源安全运输和储存 
　　X 射线机应分别储存在项目厂区外所指定的器材仓库中。 
　　放射源应储存在专用放射源暂存库中，放射源暂存库要按照公司放射源暂存库管理制 度进行严格管理，放射源暂存库应安排专人进行24 小时守卫，使放射源暂存库始终处于 安全受控状态。 
　　放射源的储存应严格按照相关法律法规的规定和公司制定的放射源储存管理程序进行 管理。

　　源库守卫要严防任何无关人员靠近，严防放射源丢失、泄漏、被盗，确保源库安全。 
　　放射源的运输应做到固定路线，专人专车押运。应严格按照公司制定的放射源运输管 理规定进行运输。 
　　运输放射源专用车辆除驾驶员外，本行政区范围内运输至少有一名押运人员，去外省 市(县)至少有两名押运人员押运。中途严格按照计划线路行驶，不得擅自停车、绕道。 必须停车时须有专人看管，使放射源专用车始终处于受控状态。 
　　放射源在本项目的运输和使用应严格按照业主、TMDI 和监理的要求进行管理。将放射 源运输进现场和放射源在现场的运输路线必须通过业主、TMDI 和监理的批准。 
　　发生任何与放射源运输和储存有关的事故，应立即启动应急预案进行事故处理。

　　6.10 辐射防护办法 
　　所有的射线工作人员，包括操作人员和辅助人员，都必须经过射线防护培训，并具备一定的射线事故应对能力。 
　　射线控制区必须根据安全需要确定范围，每次检测前，都要通过工作射线源情况和工地地形等确定控制区和监督区，监督区边界处的辐射剂量:X 射线应低于1.5 微西弗，伽马射线应低于2.5 微西弗。 
　　射线控制区必须布置醒目的警戒线，警示灯，警示牌，并由专人守卫，任何无关人员严禁进入控制区。 
　　在射线检测过程中，无损检测人员必须保持个人辐射报警仪开启，当报警仪想起时立即停止工作并采取相应措施。 
　　在射线检测过程中，辐射监测仪必须保持开启，并由许可的人员使用。在射线检测过程中，守护人员必须随时监测控制区辐射水平，如果现场剂量超标，立即通知相关人员并采取应急措施。 
　　在射线检测过程中，每个班组至少配备一名守护人员。守护人员应不断监测监督区边界的辐射剂量，确保辐射水平处于允许范围。如果辐射水平超标，检测工作应立即停止， 应扩大监督区并监测到辐射水平处于规定值以下时才可继续工作。 
　　射线设备都应储存在厂区外制定位置。 
　　射线人员应参加周期性体检。 Page 9 of 13 6.11 废物处置 
　　所有有NDE 工作产生的废物都应在工作完成后立即清理。 
　　洗片产生的废水有公司制定人员接收。 
　　应根据废物类型进行分类处理。 
　　应根据TMDI 的要求定期将工作产生的废物清理出工作现场。

　　6.12 恶劣天气 
　　在大雨(50 毫米/一次)或者大风(10 分钟内平均风速超过 12 米/秒)期间，所 有的高空作业都必须停止。 
　　为防止中暑等事故发生，当气温过高时，任何室外作业都应停止。

　　7.0 工作危险性分析

　　附件1 是该项目无损检测的工作危险性分析表。

　　8.0 应急响应

　　8.1 概述 项目应急预案应根据国家相关法律法规、无损检测类型和TMDI 的具体要求制定。

　　8.2 应急组织和应急预案 项目HSE 管理组应负责项目HSE 应急工作，应制定项目应急预案并通过TMDI 批准。

　　9.0 行为准则

　　所有的无损检测人员都必须严格遵守由TMDI 指定的工作行为准则，严禁违反。

　　10.0 奖惩 
　　项目部应根据员工表现每月评选出一名月度最佳员工和一名月度HSE奖，并给与奖励。 
　　任何违反规定的行为都将严格按照TMDI 规定进行处理，例如驱逐出项目现场。 
　　违反项目安全操作规程的人员将被驱逐出项目部。

