安全生产管理技术要点
安全生产管理是一门科学，范围广、技术性强、内容丰富，这里讲述的是一些常规的管理技术，供大家参考：
　　1、各单位安全网络图、岗位责任、安全技术操作规程必须上墙。并要悬挂整齐醒目。

　　2、层层签定安全生产责任书，建立健全各种安全记录，内容清楚、详细、齐全、属实。

　　3、公司所有员工必须积极参加各种安全活动、安全考试、知识竞赛等。

　　4、努力推行现代安全管理方法，普及完善标准化作业，依法建立并执行各项安全生产规章制度，班组成员能熟练掌握本岗位的安全技术规程和作业标准，做到会讲会用。

　　5、新工人进司和老工人转岗，必须经过“三级”安全教育。

　　6、安全档案要严格按标准建立，妥善保管；车间每半年、各班组每季度组织一次安全培训并考试，成绩不合格不准上岗。

　　7、班长为班组教育的责任人，必须及时为每位员工建立每三级班组安全教育档案，制定和实现班组安全目标，做到个人无违章，岗位无隐患，班组无事故，岗位尘毒浓度不超标，安全文明生产好。

　　8、各班班长为兼职班组安全员，负责本班组员工的安全工作。负责员工的安全教育，监督班组员工《岗位安全操作规程》的执行情况，检查工作现场设备、人员、环境的可靠性，符合安全条件后方可开始工作。

　　9、各班长每天班前会必须对员工进行安全教育，布置安全工作注意事项，检查场地、设备、机械、工具和防护措施，确认处于安全状态时，方可开展工作。

　　10、班组长要经安全培训考试合格，具备辨识危险、控制事故的能力，班组各成员要职责清、责任明。

　　11、班组成员要有“安全第一”的意识，“我要安全”的觉悟，“我会安全”的技能，“我管安全”的义务，“我保安全”的责任，做到自我防护，自主管理、自我教育。

　　12、每周生产调度会布置的安全工作要全面落实。

　　13、严格落实班前、班后会、安全日活动、安全检查、安全例会制度，做到有布置、有检查、有考核、有记录，由安全员监督检查。

　　14、危险场所及危险设施应采取防范措施，设立标志，要害岗位、重要设施要人人清楚。

　　15、火药库、油库、化验室、氰化钠库、发配电室、信号室、锅炉房、污水处理厂等要害部门必须做到出入记录齐全，物资支领手续齐全，标志悬挂醒目。

　　16、工作前要充分休息，班中不准打闹，不准带小孩及无关人员到生产作业场所，杜绝带病上岗。

　　17、上岗人员必须持有上岗证，上岗证由安全部门每半年考核一次，特种作业人员必须持特种作业证上岗。

　　18、各种大型安装、维修、检修等重点工程，各单位必须研究制定安全防范措施，并经安全环保部同意，方可施工。在重点项目检修过程中，单位必须设立监督岗，3米以上高空作业须系上安全带。

　　19、接班时或工作期间，认真检查本岗位的设备、安全设施以及使用的工具是否处于良好状态，发现问题立即修理、更换，不许带病运转和勉强使用。

　　20、各种防尘、防护设施必须安全可靠，操作岗位工人及班组长上班和生产管理人员进入车间、工段，必须按要求穿戴劳保用品。

　　21、氧气瓶、乙炔瓶的存放和使用必须符合安全规定。

　　22、在禁止烟火的场所不准出现烟头，各种防火器材配备齐全，会正确保管使用。

　　23、严禁班前、班中喝酒，工作期间不准脱岗、睡岗、串岗，做私活，不经领导批准不准顶替他人上岗，更不准一人私自顶替别人连班。

　　24、不许在运转设备旁休息、换衣服，或把衣服放在运转设备旁。     

　　25、及时整改公司、车间下达的隐患通知书所指出的隐患，将事故消灭在萌芽状态，确保安全生产。

　　26、通勤车辆必须装有扶梯、拉手、拉杆等，车厢栏板不得低于1米。

　　27、禁止跨越钢丝绳、皮带和电缆。

　　28、外来参观人员必须由有关单位批准，执行本企业安全管理规定，由安环部人员及所到单位领导指定人员陪同。

　　29、不准私自安排、调动、设置特殊作业人员。

　　30、因违章违制被公司或职能部门通报的人员，年累计被罚款超过500元者，取消评比任何先进的资格。

　　31、对中层以上领导、机关管理人员、班组长违章作业或违章指挥，按对职工罚款额的2倍处罚。属于严重违章作业或违章指挥者不论是否造成后果，除对其进行行政处分外，再按对工人的罚款额的4倍进行处罚。

　　32、操作设备人员必须掌握和严格执行国家有关安全政策法规和本企业所制定的安全规章制度，掌握本岗位安全技术操作规程，熟悉设备性能及处理应急情况的措施。

　　33、操作机电设备必须掌握设备性能、操作方法、安全注意事项，经考试合格后方可独立操作，不许擅自乱开、乱动机电设备以及仪表器具。

　　34、工作中不准擅自离开工作岗位，未经领导许可不得将设备交给他人操作。

　　35、运转的机械设备要设安全罩，设备检修完后要做到工完、料净、场地清，安全设施恢复原状。

　　36、检修时在必要的地方要挂警示牌及安全锁，停车检修必须先切断电源方可进行，并在电气开关处挂上“有人作业，不许合闸”的警示牌。

　　37、起重时必须由一人指挥，一人监护，杜绝多人指挥，紧急情况需停止起吊时除外。

　　38、不许检修正在运转的设备，不能用手或身体接触设备运转部件，不许检修压力没有排除的设备、容器、管路等。

　　39、焊、割作业中，容器内有可燃物、毒物、空气流通不畅，及遇热后膨胀、弹力变形等不许操作。

　　40、检修中各工种协调有序，不能双层作业，三米以上高空作业应系安全带，大风天禁止高处作业。

　　41、有心脏病、高血压、孕妇、精神障碍病症者不能在机电设备岗位工作或附近逗留。

　　42、处理险情、突发事故、故障时，要有专人指挥，紧张有序，临危不乱，防止事故扩大，同时尽快上报上一级主管部门。

　　43、检修高压设备、线路以及调整、整定变压器一、二次保护装置必须经辅助生产部批准，并备案，不得私自处理和调整、更换。

　　44、变压器、高压电缆、高压油开关和50KW以上的电机每半年进行一次绝缘电阻测试，并把测试结果上报辅助生产部备案。变压器等电气设备的绝缘油每半年进行一次耐压试验，避雷器每年春检试验一次，不合格的必须更换。

　　45、油断路器、变压器发生短路事故的，必须取绝缘油样进行化验，合格后方可继续使用。

　　46、电气设备入井前，必须检查、试验，并保存试验数据和试验结果。

　　47、电气设备在运输过程中，必须制定安全措施，以防在运输过程中损坏电气设备。

　　48、高压电气设备应悬挂“高压危险”标志牌，并应有照明，无人值班的硐室，必须关门加锁。

　　49、变压器室内不准存放任何材料，不得堵住通风系统，非工作人员严禁入内。

　　50、电气工作人员必须使用相应等级的绝缘工具，劳保用品等，并定期进行预防性试验。

　　51、进行电气作业所使用的工具、劳保用品必须符合安全要求，电工要加强责任心，严格执行电气安全技术操作规程，加强日常巡检维护和定期检修工作，严防侥幸心理，防止误操作，不得走过场。

　　52、公司内部高低压停电，必须按照《能源管理制度》执行停电工作票制度。调度员根据工作票停送电时间以及所涉及的单位，必须事先通知停电用户，竖井和斜井用户必须提前一小时通知。

　　53、检修工作完毕后，工作负责人必须按规程检查、清理现场，查明并通知全部工作人员撤离后，指挥拆除接地线和标示牌，恢复常设遮栏。接地线拆除后，应视为线路或设备即带电，不准任何人再进入现场工作。工作负责人应在停电工作票上签字并通知送电，送电后无异常方可离开。

　　54、严禁带电作业或采用预约停送电时间的方式进行电气检修。检修电气设备必须切断电源，并在电源开关上挂“禁止合闸，有人工作”的警告牌。电源开关离工作面较远时应派专人看守。高处作业、夜间作业、暑天、大雪天作业或其它危险作业必须有两人以上，一人工作，一人监护。监护人不得直接操作。

　　55、装设接地线必须先接接地端，后接导体端，必须接触良好。拆除接地线必须与此顺序相反。装拆接地线均应使用绝缘棒和戴绝缘手套。接地线应用多股软铜线，其截面应符合电流要求，但不得小于25mm2。

　　56、对10KV以上电气设备、重要线路、重要工作场所的停送电，须经公司能源管理员同意签字后，方可进行作业。

　　57、电气设备必须由专职电工（持进网证、特种作业证、上岗证）或在专职电工指导下进行安装、维护和检修作业，否则不得作业。

　　58、低压带电作业应设专人监护，使用有绝缘柄的工具，戴绝缘手套和安全帽，工作时站在干燥的绝缘物上。严禁使用锉刀，金属尺和带有金属的毛刷等工具，同时人体不得同时接触两根线头。

　　59、电气设备可能为人所触及的裸露带电部分，必须设保护罩、遮栏及警示标志等安全装置。

　　60、采掘工作面、天井、低于二米的分支巷道的照明电压不得超过36V；有爆炸危险的工作面炸药、雷管库区，应采用携带式蓄电池矿灯。

　　61、矿井内所有电气设备的金属外壳及电缆配件、金属外皮等都要可靠接地。

　　62、井下电气设备禁止接零，井下应采用矿用变压器，若用普通变压器时，禁止中性点直接接地。不得由地面中性点直接接地的变压器向井下供电。

　　63、禁止带电检修或搬动任何带电设备（包括电缆、电线），检修或搬动前，必须切断电源，并将导体完全放电和接地。

　　64、不准将电缆悬挂在风水管上，电缆上不准悬挂任何物件。电缆与风水管平行敷设时，应敷设在管子上方，距管子不得小于0.3m。高低压电缆之间的距离不得小于0.3m。

　　65、井下低压安全供电要做到“三无”、“四有”、“两齐”、“三全”。

　　66、人体接触电容器之前，应用短接导线将所有电容器直接短接放电，并悬挂临时接地线，否则不能触及电容器。

　　67、井下设备排列拥挤，工作面空间狭窄，空气比较潮湿，顶板有滴水、淋水现象以及电气设备、电缆易受砸、碰、压的地方，必须采取必要的防护措施，符合安全操作规程要求，使用合格和相应等级的设备、器材，并要加强日常巡检，防止机电事故的产生和扩大，确保人身和设备的安全。

　　68、机电设备工作繁重，起动频繁，负载变化较大，设备有过载现象的，其控制回路必须定期检查、检修。

　　69、在控制台看不到所控制全套设备或工作设备离控制开关较远以及其他在可能发生危险的区域内，工作人员不能快速操纵控制开关终止危险发生的地方，都必须在工作设备附近装设紧急控制开关。

　　70、各单位应对使用电气设备的一般生产工人，进行必要的安全用电知识和安全规程的教育、培训，作为三级教育的内容之一。

　　71、向井下供电的断路器和井下中央变配电所各回路断路器禁止装设自动合闸装置。

　　72、在断电的线路上作业时，该线路的电源开关把手，必须加锁或设专人看护，并悬挂“有人作业，不准送电”的警示牌。只有执行这项工作的人员，才有权取下警示牌并送电。

　　73、个人不准私接电线和用电设施，发生电气故障不得私自处理，并立即通知电工处理。

　　74、工作服要做到三紧（领口紧、袖口紧、下摆紧）。

　　75、地面电缆必须按规程布置，井巷内的动力电缆应按规程悬挂。76、禁止在超重设备下停留或者通过。

　　77、地、测、采专业的各项技术设计必须履行严格的审批制度，未经审批的设计一律不得进行施工。

　　78、地质探矿工程设计必须考虑地质构造、岩石的稳固性、破碎带、断层、水溶洞等不安全因素，并有详细的文字说明和附图。

　　79、探矿及采准天井的单体设计必须避开破碎带、断层、水溶洞等地段，防止塌方及涌水事件的发生。

　　80、采场单体设计必须保证有两个天井与采场相通，确保采场通风良好及安全行人通道的畅通。

　　81、对于暴露面积较大的采场，必须有安全矿柱的技术设计说明书。

　　82、对于矿柱的回采和采空区的处理，要有总的设计方案。

　　83、露天采场的设计必须考虑边坡稳固，排水防洪等安全因素。

　　84、当专业技术设计与实际施工因安全因素发生冲突时，应及时调整技术设计，并编写补充设计说明。

　　85、地、测、采各专业技术人员应经常深入施工现场，进行技术指导。

　　86、地质技术人员要着重对井下的断层、破碎带、水溶洞等现象进行管理，发现上述的安全隐患应及时与施工单位及安全部门联系。

　　87、测量技术人员要及时准确地为施工单位提供技术服务，遇有贯通工程时，要在贯通前5米左右下达贯通安全通知书。避免伤亡事故或损坏设备的事故发生。

　　88、因技术工作的需要，各专业须进行危险性作业时，事前必须同生产车间和安环部门取得联系，征得允许后方可作业。

　　89、采矿专业要加强露采边坡稳定性的管理，避免岩体滑坡。

　　90、调度管理人员要协助公司领导，做好安全管理工作，实现生产、安全均衡发展。

　　91、发现安全问题要及时与有关领导及专职安全员取得联系，不得违章指挥、违章作业。

　　92、做好事故汇报和组织抢救工作，及时向有关部门、领导汇报事故的发展情况。

　　93、听取各单位对安全工作及上次安全会议的执行情况，并提出奖罚建议。

　　94、室内值班人员要通过监控电视严格监控，防止设备事故和盗窃事故的发生。

　　95、严格执行现场交接班制度，发现电源、电器等有异常，立即向部门领导汇报。

　　96、按照国家有关规定，定期对公司范围内的安全阀、压力表、仪表等进行外校。

　　97、加强有毒、有害物品的管理，不得随意将危险物品转借给他人。危险物品要有专业管理，建立完整的出入库手续。

　　98、对其有毒性、易燃、易爆、易挥发、麻醉性和刺激性气味的药品，严格执行安全操作规程。做到了解其技术性能、使用方法，防止中毒事故的发生。

　　99、合理使用和维护化验室一切电器设备，当电器设备发生故障时，应立即找专业电工处理，并向有关领导汇报，不得私自拆卸、修理。

　　100、化检人员要及时准确地测定尾渣、尾液有害成份的含量，确保污水排放合格率达100%。

　　101、安全员深入工作现场，把好安全关，跟班了解安全操作规程的实施情况，及时处理生产中出现的不安全因素，难以解决的问题要及时汇报。

　　102、安全员每天必须参加班前会，讲解各地点安全注意事项，做好安全记录。

　　103、入井前不许饮酒，如发现除责令其本人休息外，按制度给予罚款处理。

　　104、入井配带劳动保护，如（安全帽、电石灯、打火机、矿靴等），不带全劳动保护用品，不准入井。

　　105、入井行走时，遇有机车驶过，应迅速躲到安全地点，不许与电机车同时行走，严禁肩扛金属工具（如钎子杆、撬棍、铁管等），要注意机车架线，以防触电。

　　106、禁止进入挂有危险警示牌及已封闭的地点。

　　107、入井五不准：

　　不准损坏安全设施；

　　不准在井内或井口拥挤和打闹；

　　不准在井内明火取暖；

　　不准从高处向下投掷物品；

　　不准在电线及电气设备上放任何物品。

　　108、井下作业人员必须服从安全技术人员指挥，保证施工安全。

　　109、井下作业地点必须两人以上进行作业，不许单人作业。

　　110、按时参加公司组织的安全知识培训，提高员工安全意识。

　　111、及时整改公司、安全环保部下达的隐患通知书指出的隐患，在规定时间内完成整改要求。

　　112、每周公司生产调度会所布置的安全工作要做到全面落实。

　　113、对爆破器材、电源照明、安全设施进行经常性检查，不合格要及时整改。

　　114、地表陷落区、采空区及危险设施，应采取安全防范措施，设立明显标志。

　　115、高空作业、竖井检修安装、下料作业有坠落危险，员工必须配带安全带。

　　116、乘罐人员上下必须使用罐笼安全门，罐笼运行时，各中段安全门必须关好。

　　117、乘罐人员必须听从信号工的指挥，发出开罐信号后，不准上下人。

　　118、不准在罐内吸烟、打闹、大声喧哗，不准探头和把手脚伸出罐外。

　　119、每层罐加信号工准乘九人，乘罐人员必须手把把手，面部朝外乘罐。

　　120、人员上罐后，信号工要关好罐门，罐未停稳前不准打开罐门。

　　121、严禁人员与大件物品、矿车混载。

　　122、携带炸药的爆破工一次乘罐不得超过五人，其他人员不得乘罐。

　　123、爆炸品、易燃品、腐蚀品要随时提升，不准在井口停留时间过长。

　　124、提升矿车后必须将罐停稳，拦点后上下矿车。

　　125、提升运送火工材料时，必须选与卷扬工取得联系，罐笼起动、停止时不得使罐笼发生巨裂震动和撞击。

　　126、在信号不明或无信号工指挥的情况下，不准私自开动卷扬机。

　　127、斜井提升时，人、车不准同行，上下斜井人员必须服从信号工的指挥。

　　128、井下临时炸药存放点贮存炸药必须是当天的用量，不许超过当天使用量。

　　129、爆破工加工火工材料必须在指定地点，不许在主巷中加工。

　　130、井下炸药、雷管必须分开运送，运送时不得在人多的地方停留，要一直走到工作地点，避开机房、设施等要地。

　　131、当几个人同时运送爆破材料时，人与人之间最少要保持十五米远的距离。

　　132、爆破工对当班剩余的火工材料必须退回炸药库，严禁私自存放。

　　133、爆破工运送火工材料时，必须使用炸药兜和雷管兜运送。

　　134、运送火工材料时不许抽烟，电石灯与雷管兜不能放在同一肩上，并注意来往车辆。

　　135、不许用电机车运送炸药、雷管等火工材料。

　　136、不许用导火线代替绳子捆绑炸药。

　　137、严禁任何人私拿、私用、私藏、赠送、转让、转卖、转借爆炸物品。

　　138、作业地点炸药、雷管必须分开临时存放，相距至少两米以上，在安全处存放。

　　139、作业地点放炮前，岩工必须做好警戒工作，严禁一切行人、车辆等进入或行走。

　　140、每个采场、作业地点必须配备合格的撬棍，做好撬顶工作，不准有浮石。

　　141、作业面先进行排险，撬净顶盘、岩帮浮石后，人员方可作业。

　　142、岩工只准使用木质的炮棍装药。

　　143、严禁任何人看回头炮，严禁返回去点二次炮。

　　144、矿车装货不得超出矿车车沿十厘米，上部不准装大块。

　　145、不论空车或重车，一人只能推一个，禁止一人推两车或放野车，多人推车时，前后必须保持十五米以上距离。

　　146、耙巷出矿，当班电耙工作业完毕后，如果斗井卡住，必须在下班时通知班长或下一班采场岩工。

　　147、井下各种矿车出入必须挂链。

　　148、严禁在炮烟未排尽的情况下作业，杜绝顶炮烟强制作业现象。

　　149、中穿倒运毛石必须保证上口和下口有足够通风口方能作业，如有一处堵住，不许作业。

　　150、禁止使用不坚固的圆木做撑木。

　　151、天井作业平台上的杂石要及时清理。

　　152、上天井时必须与天井作业人员取得联系后才能进入，禁止从天井上往下扔工具及钎子杆等。

　　153、岩工不准骑在气腿上或伏在机器上打眼，以防断钎伤人。

　　154、岩工排完险后再作业，不能一边凿岩，一边处理浮石。

　　155、天井放炮必须使用长非电到地面点火，做好安全防范工作。

　　156、天井作业时必须架设正规平台，牢固后方可作业。

　　157、耙巷出矿禁止钻漏斗捅矿、崩炮，二层耙巷放炮，上、下人行井必须堵好人。

　　158、天井梯子、作业平台架设要正规化、标准化，梯子间上下间隔为6.5米。

　　159、电机车运送空（重）车进入车场，最前矿车不许超过警界牌。

　　160、井下无论采场大小，照明必须保证2~3个照明灯泡，确保采场能见度。

　　161、不准搭矿车、攀车、放野车。

　　162、电机车工严格按照《电机车操作规程》驾驶，非电机车工不准乱动电机车。

　　163、各中段通风井调节门，任何人不准乱动。

　　164、通风较差的作业面要安装局部通风设施，否则禁止作业。

　　165、平巷施工必须按规定打好管缆吊挂眼，每6米打一组，高度距底板分别是1.2米、1.4米、1.8米。

　　166、在穿口、沿口、交叉口必须打过顶眼。

　　167、主巷的水沟必须符合要求，规格为30×20×20cm。

　　168、井下各主要巷道要做到无积水、无废石，搞好工业卫生。

　　169、班组安全台帐清楚，危险源有标志，制定控制措施并责任到人。

　　170、岗位现场管理有序，工具设备无隐患，安全防护装置齐全完好、有效、可靠，正确使用个人防护用品。

　　171、作业环境整洁，安全通道畅通，安全标志醒目。

　　172、凡进入施工现场的机械、车辆或员工，必须服从指挥，遵守各项安全制度，否则现场负责人有权给予指正、处罚。

　　173、领用爆炸物品、剧毒物品时，必须履行爆炸物品、剧毒物品领用管理制度，对使用情况有严格的记录，严禁私拿、私用、私藏、赠送、转让、转卖、转借。

　　174、露天爆破时，必须清理现场确保安全，并设专人四面警戒，及时通知井采车间撤离人员和设备。

　　175、爆破后及时清理残炮，禁止在残盲炮未处理好的地点工作。

　　176、在同一台阶内要避免上下双层作业，遇有特殊情况时，上下作业人员不得在站在同一条直线上，以免滚石伤人。

　　177、在夜间或暗处工作时，一定要有充足的照明。

　　178、班长做到班班检查边坡稳定情况，对不稳定边坡及时处理，人工下放边坡毛石时，要先通知下面作业人员躲到安全地点之后，再行下放。

　　179、对爆破器材、消防设施、电气设施、避雷设施等安全设施进行经常性检查，发现不合格及处理。

　　180、严禁在库房内油料、火工材料旁或运输火工材料进程中吸烟、用火。

　　181、堆浸场必须做到班班取水样，取样合格率100%，一旦超标及时处理，并报车间。

　　182、经常检查堆浸场地周围底垫情况，发现渗漏及时汇报、及时粘补。

　　183、做好载金炭、炭液的保存工作，班长要亲自押运、交库储存，做到万无一失。

　　184、堆浸场的液氰罐必须有专人保管钥匙，使用时班长亲临监督，并做好记录。

　　185、砸大块的工人要互相关照，工作中要保持一定距离，防止出现伤人现象。

　　186、车辆维护人员，要确保工作场所、所使用的工具在安全状态下，方可进行维修。维修中要设专人监护，佩戴必要的安全保护用品。

　　187、设备检查完毕，确信所有的安全防护装置、安全阀齐全，方准试车。

　　188、各特种车辆不准超定员乘坐。

　　189、个体车司机必须持有机动车驾驶证，严格遵守交通规则和操作规程。

　　190、驾驶员必须做到“礼让三先”，不开“英雄车”，不争道抢行，以保证厂内机动车辆的安全畅通。

　　191、车辆的刹车、转向、喇叭、灯光、雨刷和后视镜必须保持齐全有效。

　　192、禁止违章驾驶，禁止客货混载和超员乘座。

　　193、不经允许不许动用剧毒物品和危险品，如氰化钠以及硫酸、硝酸、盐酸、王水、氢氧化钠等。

　　194、职工必须掌握氰化钠、氯气的性质和发生氰化钠、氯气中毒的抢救方法。

　　195、吊车必须是经过培训的专人负责，其它人不许开动吊车。

　　196、凡属吊车等直接操作人员和有毒物品的操作人员，要注意力集中，操作时不许边操作，边看书，边吃饭，边饮水，边吸烟。

　　197、不许在黑暗场所作业，工作场所要有良好的照明。

　　198、设备运转中，不许移动防护罩和防护装置。防护罩和防护装置在原位方可开车。

　　199、上下工序，各岗位、工种在工作中要作好联系，防止双层作业。

　　200、不许依靠、攀登或坐在安全设施上。

　　201、除检修需要外，原矿仓不能开空，不许在供矿不足时扒仓子。

　　202、含氰药剂必须安排专人管理，加药库必须上双锁，未经允许无关人员不得随便进入。

　　203、安全教育主要包括岗位的作业特点，工艺流程和操作规程，岗位设备的性能特点，安全装置使用，防护用品的作用与保管方法。
1
11

